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 แผนอัตรากำลัง  3  ปี
  เทศบาลตำบลหวายเหนียว
อำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี
 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 -  2563
คำนำ



แผนอัตรากำลัง  3 ปี  พ.ศ. 2561-2563   ฉบับนี้  เทศบาลตำบลหวายเหนียวโดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี     ได้จัดทำขึ้นโดยยึดหลักเกณฑ์การพิจารณาตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542   มาตรา  17  และมาตรา  24  และ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล   เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง    กำหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล   (ก.ท.)  กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลว่ามีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  และคุณภาพของงาน  ปริมาณ ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายในด้านบุคคล  โดยคำนวณจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ ไม่ให้เกินหรือสูงกว่าร้อยละ 40     และถือปฏิบัติตามแนวทาง     และหลักเกณฑ์ต่างๆตามประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานทั่วไปของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี       โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ได้วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล ตามความต้องการคน   และวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคนจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี   ซึ่งเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐ  เพื่อที่จะให้การบริหารท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยคำนึงถึงปัญหาความต้องการของท้องถิ่นเป็นหลัก
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1.หลักการและเหตุผล


คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลหวายเหนียว ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบลหวายเหนียวเป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้


1.1  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลหวายเหนียว ตามพระราชบัญญัติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลหวายเหนียว


1.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลหวายเหนียว ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


1.3  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


1.4  กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลหวายเหนียว โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำในเทศบาลตำบลหวายเหนียว ประกอบกับการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง


1.5  กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ    ปริมาณงานและคุณภาพของงาน ให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลหวายเหนียว


1.6  จัดทำกรอบอัตรากำลังอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 


1.7  ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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2.  วัตถุประสงค์
2.1  เพื่อให้เทศบาลตำบลหวายเหนียว   มีโครงสร้างการบริหารและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
2.2  เพื่อให้เทศบาลตำบลหวายเหนียว    มีการกำหนดตำแหน่ง    การจัดอัตรากำลัง ให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล   พ.ศ.  2496  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
           2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างให้เหมาะสม เพื่อให้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผน   การใช้อัตรากำลัง  
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เหมาะสมเพื่อป้องกันการขาดแคลนบุคลากรในภารกิจงานเทศบาลในอนาคต
2.4   เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
หวายเหนียว
2.5   เพื่อให้เทศบาลตำบลหวายเหนียว สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้
การบริหารงานของเทศบาลตำบลหวายเหนียว เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6   เพื่อให้เทศบาลตำบลไชยวาน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายกำหนด

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลหวายเหนียว ซึ่งมีนายกเทศมนตรี
ตำบลหวายเหนียวเป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลหวายเหนียว ตามพระราชบัญญัติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลหวายเหนียว

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลหวายเหนียว ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ

3.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลหวายเหนียว โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำในเทศบาลตำบลหวายเหนียว ประกอบกับการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง

3.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน ให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบล
หวายเหนียว
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3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลังอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

3.7 ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน
ด้านกายภาพ
ลักษณะที่ตั้งและอาณาเขต
เทศบาลตำบลหวายเหนียว ตั้งอยู่ในเขตอำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ได้รับการจัดตั้งเป็นเทศบาลตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ.2542 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 101 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดกาญจนบุรีประมาณ 38 กิโลเมตร มีพื้นที่ในเขตปกครองทั้งหมด 3.63 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมพื้นที่บางส่วนตำบลหวายเหนียว จำนวน 7 หมู่บ้าน
หมู่ที่
1
ชุมชนศาลเจ้าตึก
หมู่ที่
2
บ้านหวายเหนียว
หมู่ที่
3
ชุมชนอพอลโล่
หมู่ที่
4
บ้านหวายเหนียว
หมู่ที่
5
บ้านวังทอง
หมู่ที่
6
บ้านทับซุง
หมู่ที่
7
ชุมชนบ้านวังทอง
มีอาณาเขตติดต่อ  ดังนี้
ทิศเหนือ
ติดต่อกับ
ตำบลแสนตอ
ทิศใต้

ติดต่อกับ
ตำบลเขาสามสิบหาบและตำบลพงตึก
ทิศตะวันออก
ติดต่อกับ
แม่น้ำแม่กลอง
ทิศตะวันตก
ติดต่อกับ
ทางหลวงสายท่ามะกา
ตำบลหนองตากยา
ลักษณะภูมิประเทศ
เทศบาลตำบลหวายเหนียว ตั้งอยู่บนพื้นที่ราบลุ่มแม่น้ำแม่กลอง โดยมีแม่น้ำแม่กลองไหลผ่านทางด้านทิศตะวันออกของตำบล  สภาพทั่วไปเหมาะสมกับการทำเกษตรกรรม
ลักษณะภูมิอากาศ
สภาพภูมิอากาศร้อนชื้น อยู่ภายอิทธิพลของลมมรสุม  แบ่งเป็น  3  ฤดู  คือ
ฤดูร้อน

เริ่มตั้งแต่
เดือนกุมภาพันธ์ – เดือนพฤษภาคม
ฤดูฝน

เริ่มตั้งแต่
เดือนมิถุนายน – เดือนตุลาคม
ฤดูหนาว
เริ่มตั้งแต่
เดือนพฤศจิกายน – เดือนมกราคม
อุณหภูมิสูงสุด  40  องศาเซลเซียส  อุณหภูมิต่ำสุด  13  องศาเซลเซียส  มีลักษณะภูมิอากาศร้อน
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ลักษณะดิน 
สภาพของดินในเขตเทศบาลตำบลหวายเหนียว เป็นดินที่มีศักยภาพสูงปานกลางถึงสูงมากและลักษณะทั่วไปเป็นดินเหนียวและดินร่วนซึ่งเกิดจากการทับถมของดินตะกอนพัฒนา จึงมีความอุดมสมบูรณ์มากมีการระบายน้ำที่เร็วเหมาะแก่การเพาะปลูก ข้าว พืช  ผัก ผลไม้
ลักษณะของแหล่งน้ำ
มีแหล่งน้ำอุดมสมบูรณ์ แหล่งน้ำเพื่อการเกษตรและอุตสาหกรรมในพื้นที่  ได้แก่  แม่น้ำแม่กลอง  และจากระบบชลประทานซึ่งเป็นแหล่งเก็บกักน้ำที่นำมาใช้ในการยังชีพของชุมชน
ลักษณะของไม้และป่าไม้
ไม่มีพื้นที่ป่าไม้ในเขตเทศบาล
ด้านการเมือง/การปกครอง
เขตการปกครอง
เทศบาลตำบลหวายเหนียวมีพื้นที่ในเขตปกครองทั้งหมด 3.63 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมพื้นที่บางส่วนของตำบลหวายเหนียว จำนวน 7 หมู่บ้าน
หมู่ที่
1
ชุมชนศาลเจ้าตึก
หมู่ที่
2
บ้านหวายเหนียว
หมู่ที่
3
ชุมชนอพอลโล่
หมู่ที่
4
บ้านหวายเหนียว
หมู่ที่
5
บ้านวังทอง
หมู่ที่
6
บ้านทับซุง
หมู่ที่
7
ชุมชนบ้านวังทอง
การเลือกตั้ง
เทศบาลตำบลหวายเหนียวจัดให้มีการเลือกตั้งนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลตำบลหวายเหนียว เมื่อวันเสาร์ที่ 26 พฤษภาคม 2555  โดยมีจำนวนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง จำนวนทั้งสิ้น  3,341 คน  มีผู้มาใช้สิทธิ  จำนวน  2,647  คน  คิดเป็นร้อยละ  79.23 
ประชาชน
ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร
	ข้อมูลประชากรในเขตเทศบาล
	ปี พ.ศ.2557
	ปี พ.ศ.2558
	ปี พ.ศ.2559

	ประชากรชาย (คน)
	2,088
	2,063
	2,080

	ประชากรหญิง (คน)
	2,207
	2,189
	2,209

	จำนวนประชากรทั้งสิ้น (คน)
	4,295
	4,252
	4,289

	จำนวนครัวเรือน 
	1,576
	1,590
	1,609

	ความหนาแน่น (คน/ตารางกิโลเมตร)
	1,183
	1,171
	1,182


ข้อมูลประชากร  ณ  วันที่  30  กันยายนของทุกปี
จำนวนครัวเรือนทั้งหมดในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
1,609  หลังคาเรือน
จำนวนประชากรทั้งหมด 4,289  คน  แยกเป็น ชาย  2,080  คน  หญิง  2,209  คน
ความหนาแน่นของประชากรโดยเฉลี่ย 1,182 คนต่อ 1 ตารางกิโลเมตร
(ข้อมูลสถิติประชากรจากทะเบียนบ้าน งานทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลตำบลหวายเหนียว เดือนกันยายน 2559)
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ช่วงอายุและจำนวนประชากร
	วัย
	ช่วงอายุ (ปี)
	เพศชาย (คน)
	เพศหญิง (คน)
	รวม

	เด็ก
	0 – 17
	411
	387
	789

	เยาวชน
	18 – 25
	259
	224
	483

	แรงงาน
	26 – 59
	1,057
	1,137
	2,194

	สูงอายุ
	60 ปีขึ้นไป
	353
	461
	814

	รวม
	2,080
	2,209
	4,289


(หมายเหตุ  จำแนกเกณฑ์ตามพระราชบัญญัติ ส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ.2550 ข้อมูลประชากร แยกตามช่วงอายุ (ปี) เฉพาะผู้มีสัญชาติไทย)
สภาพทางสังคม
การศึกษา
ในเขตเทศบาลตำบลหวายเหนียว มีสถานศึกษาจำนวน 4 แห่ง คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหวายเหนียว โรงเรียนวัดหวายเหนียว “ปุณสิริวิทยา” โรงเรียนทิพย์พิทยา และศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
สาธารณสุข
การให้บริการสาธารณสุข มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านหวายเหนียว ตั้งอยู่บริเวณถนนเทศบาล ซอย 6 หมู่ที่ 4 ตำบลหวายเหนียว
อาชญากรรม
ยาเสพติด (ข้อมุลสถิติจากสถานีตำรวจภูธรท่ามะกา ที่ ตช 0022 (กจ) 38.05/4363 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2559)
พ.ศ.2557  มีคดีอาชญากรรมและคดียาเสพติด  รวม  97  คดี
พ.ศ.2558  มีคดีอาชญากรรมและคดียาเสพติด  รวม  60  คดี
พ.ศ.2559  มีคดีอาชญากรรมและคดียาเสพติด  รวม  40  คดี
การสังคมสงเคราะห์
เทศบาลตำบลหวายเหนียว  ได้จัดให้มีการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์และผู้พิการ โดยกำหนดให้มีการแจกเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ และเบี้ยผู้พิการเป็นประจำทุกเดอน
ระบบบริการพื้นฐาน
การคมนาคมขนส่ง
การคมนาคมในเขตเทศบาลตำบลหวายเหนียว สามารถติดต่อระหว่างชุมชนได้สะดวก โดยมีเส้นทางคมนาคมสายสำคัญ ดังนี้
ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 323
ถนนสายท่ามะกา – หนองตากยา
ถนนเทศบาลสายกลางหอนาฬิกา
ถนนสายหวายเหนียว – แสนตอ
สภาพถนนโดยส่วนใหญ่อยู่ในสภาพดี พื้นผิดจราจรเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก      และมีถนนแอสฟัลท์      ติกคอนกรีตเป็นบางสาย สามารถใช้ในการเดินทางสัญจรและขนส่งสินค้าทางการเกษตรได้อย่างสะดวก
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การไฟฟ้า
ได้รับการบริการกระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดกาญจนบุรี สาขาอำเภอท่ามะกา อย่างทั่วถึงครอบคลุมทุกครัวเรือน และมีการให้บริการไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะตามถนนสายต่างๆ ในเขตเทศบาล
การประปา
เทศบาลตำบลหวายเหนียวไม่มีกิจการประปาเทศบาล ประชากรประมาณร้อยละ 40 อาศัยน้ำจากการประปาส่วนภูมิภาคอำเภอท่ามะกา ร้อยละ 60 ใช้น้ำบาดาลที่แต่ละครัวเรือนขุดเจาะเอง และจากประปาหมู่บ้าน หมู่ที่ 2 หมู่ที่ 3 และหมู่ที่ 7 ในการอุปโภคและบริโภค
โทรศัพท์
ในเขตเทศบาลมีบริการโทรศัพท์สาธารณะตามแหล่งชุมชนต่างๆ อีกทั้งประชาชนมีโทรศัพท์ตามบ้านและโทรศัพท์มือถือใช้เป็นส่วนใหญ่
ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่งและวัสดุ ครุภัณฑ์
ในเขตเทศบาลตำบลหวายเหนียวไม่มีที่ทำการไปรษณีย์โทรเลข ประชาชนในเขตเทศบาลใช้บริการด้านการสื่อสารจากที่ทำการไปรษณีย์ข้างที่ว่าการอำเภอท่ามะกา ซึ่งตั้งอยู่ไม่ไกลนัก
การขนส่งและวัสดุ ครุภัณฑ์ สามารถจัดส่งได้ทั้งทางไปรษณีย์ การขนส่งโดยรถประจำทาง และโดยบริษัทขนส่งสินค้าที่ให้บริการจัดส่งสินค้า วัสดุและครุภัณฑ์ต่างๆ
ระบบเศรษฐกิจ
การเกษตร
การเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักที่สำคัญของประชาชนในเขตเทศบาล พืชเศรษฐกิจที่สำคัญ ได้แก่ อ้อย ข้าวโพด ข้าว พืชผักและผลไม้
การประมง
ในเขตเทศบาลตำบลหวายเหนียวไม่มีการทำอาชีพประมง
การปศุสัตว์
ในเขตเทศบาลตำบลหวายเหนียวไม่มีฟาร์มปศุสัตว์
การบริการ
มีการทำธุรกิจบริการประเภทอู่ซ่อมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจการขนส่งรถบรรทุก ธุรกิจการค้าวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจปั๊มน้ำมัน
การท่องเที่ยว
สถานที่ท่องเที่ยวและพักผ่อนหย่อนใจของตำบลหวายเหนียว คือ “อุทยานมัจฉาวังสังกะวาด” บริเวณท่าน้ำหน้าวัดหวายเหนียว มีปลาชุกชุมมาก ประชาชนทั้งภายในเขตเทศบาลและใกล้เคียงมาพักผ่อนและให้อาหารปลาเป็นประจำ
อุตสาหกรรม
ในเขตเทศบาลตำบลหวายเหนียว มีโรงงานอุตสาหกรรม จำนวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงงานผลิตแผ่นใยไม้อัด โรงงานเย็บผ้า โรงงานผลิตท่อลมโลหะ และโรงงานผลิตปุ๋ย
การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ
การพาณิชย์ ในเขตเทศบาลมีการทำธุรกิจค้าขายไม่มากนัก ส่วนใหญ่เป็นกิจการประเภทเบ็ดเตล็ด ของชำ ขายอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งเป็นสินค้าที่จำเป็นต่อการยังชีพ ปัจจุบันมีร้านค้าในเขตเทศบาลรวมทั้งสิ้นประมาณ 153 ร้าน
กลุ่มอาชีพในเขตเทศบาล ได้แก่ กลุ่มผลิตน้ำดื่มชุมชนอพอลโล่ และกลุ่มสตรีแปรรูปสมุนไพรภูมิปัญญาท้องถิ่นเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น 
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ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน
เทศบาลตำบลหวายเหนียว ประกอบด้วยหมู่บ้าน จำนวน 7 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 1 – 7  จำนวนครัวเรือน 1,607 ครัวเรือน จำนวนประชากรชาย 2,079 คน ประชากรหญิง 2,209 คน รวมทั้งสิ้น 4,288 คน  ตั้งอยู่บนพื้นที่ราบลุ่มริมแม่น้ำแม่กลอง โดยมีแม่น้ำแม่กลองไหลผ่านทางทิศตะวันออกของตำบลหวายเหนียว สภาพทั่วไปมีความเหมาะสมกับการทำเกษตรกรรม สภาพของดินเป็นดินที่มีศักยภาพสูงปานกลางถึงสูงมาก เป็นดินเหนียวและดินร่วนซึ่งเกิดจากการทับทมของดินตะกอนพัฒนา มีความอุดมสมบูรณ์มากและมีการระบายน้ำที่รวดเร็ว เหมาะแก่การเพาะปลูก ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมเป็นหลัก
ชุมชนในเขตเทศบาล จำนวน 3 ชุมชน ประกอบด้วย
ชุมชนศาลเจ้าตึก ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ตำบลหวายเหนียว มีครัวเรือน  369  ครัวเรือน จำนวนประชากร ชาย 392  คน หญิง  435  คน รวม  827  คน
ชุมชนอพอลโล่ ตั้งอยู่หมู่ที่ 3 ตำบลหวายเหนียว มีครัวเรือน 326 ครัวเรือน จำนวนประชากร ชาย 431 คน หญิง 447 คน  รวม 878 คน
ชุมชนบ้านวังทอง  ตั้งอยู่หมู่ที่ 7  ตำบลหวายเหนียว  มีครัวเรือน 199 ครัวเรือน  จำนวนประชากร  ชาย 326 คน  หญิง  375  คน  รวม  701  คน
ข้อมูลด้านการเกษตร
จากพื้นที่ทั้งหมดของเทศบาลจำนวน  2,269  ไร่  เป็นเนื้อที่ที่ถือครองทางการเกษตร  1,370  ไร่  คิดเป็นร้อยละ  60  ของพื้นที่  พืชเศรษฐกิจหลักที่สำคัญ  คือ  อ้อย  ข้าว  ข้าวโพด  พืชผักและผลไม้ต่างๆ
ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร
แหล่งน้ำทางการเกษตรในพื้นที่ ใช้น้ำจากแม่น้ำแม่กลอง  และจากระบบชลประทานซึ่งเป็นแหล่งเก็บกักน้ำที่น้ำมาใช้ในการทำการเกษตรของประชาชน
ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้ (หรือน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค)
แหล่งน้ำกินน้ำใช้ (หรือน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค) ประชาชนใช้น้ำจากการประปาส่วนภูมิภาคอำเภอ    ท่ามะกาและจากแหล่งน้ำใต้ดิน รวมถึงจากกลุ่มผู้ผลิตน้ำดื่มชุมชน
ศาสนา  ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม
การนับถือศาสนา
ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  มีศาสนสถานในเขตเทศบาล คือ วัดหวายเหนียว และศาลเจ้าตึก
ประเพณีและงานประจำปี
ประเพณีสำคัญ  ได้แก่  ประเพณีสงกรานต์  ประเพณีลอยกระทงและประเพณีแห่เทียนพรรษา
งานประจำปี ได้แก่ งานเจ้าพ่อช้างพัน ของชุมชนชาวมอญ หมู่ที่ 7  ตำบลหวายเหนียว
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภาษีถิ่น
ใช้ภาษาไทยภาคกลางเป็นหลัก
สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก
เครื่องเบญจรงค์
ทรัพยากรธรรมชาติ
น้ำ
เทศบาลตำบลหวายเหนียวมีแม่น้ำแม่กลองไหลผ่านทางทิศตะวันออกของพื้นที่
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ป่าไม้
เทศบาลตำบลหวายเหนียวไม่มีป่าไม้อยู่ภายในเขตพื้นที่
ภูเขา 
เทศบาลตำบลหวายเหนียวไม่มีภูเขาอยู่ภายในเขตพื้นที่
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ
คุณภาพของแหล่งน้ำตามธรรมชาติ  คือ  แม่น้ำแม่กลองยังมีคุณภาพน้ำที่ยังพอใช้ได้อยู่  แต่มีบางครั้งที่โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่บางแห่งได้แอบปล่อยน้ำเสียลงสู่แม่น้ำ  ทำให้คุณภาพของน้ำลดต่ำลงแต่ยังไม่ถึงขั้นเป็นอันตรายต่อชีวิตมนุษย์และสัตว์

ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 6 ด้าน

ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ด้านการปรับปรุงสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564)

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์

การเสริมความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม

การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ด้านความมั่นคง  การเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมมาภิบาลในภาครัฐ

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์

ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

การพัฒนาภาคเมือง  และพื้นที่เศรษฐกิจ

การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค

แผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี  มี 3 ประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้

ส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและวิถีวัฒนธรรมชุมชนอย่างยั่งยืน

ส่งเสริมและพัฒนาการค้าการลงทุนสู่สากล  ส่งเสริมความเป็นเมืองน่าอยู่

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดกาญจนบุรี

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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วิสัยทัศน์

ปลูกจิตสำนึกประชาธิปไตย พัฒนารายได้สู่โครงสร้างพื้นฐาน มุ่งมั่นระบบเศรษฐกิจพอเพียง แปลงเปลี่ยนสิ่งแวดล้อมคืนสู่สมดุล สนับสนุนเทคโนโลยีและการศึกษา ใช้ธรรมาภิบาลเป็นหลักบริหาร

ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง

ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต

ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาการศึกษาและสังคม

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร

ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมความเข้มแข็งและการขับเคลื่อนขององค์กรด้านคนพิการและเครือข่าย

ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาเด็กปฐมวัย (แรกเกิดถึงก่อนเข้าประถมศึกษาปีที่ 1)

ยุทธศาสตร์ด้านการสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการและคนด้อยโอกาส

เป้าประสงค์

เพื่อให้เกิดการพัฒนาเมือง ด้วยการให้บริการพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ดี

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม

เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา

ตัวชี้วัด

ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอ

ร้อยละของประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ร้อยละของการพัฒนาระบบการกำจัดขยะมูลฝอยที่ดีขึ้น

ร้อยละของเด็กและเยาวชนที่ได้รับบริการทางการศึกษาที่ดีขึ้น

ร้อยละของประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมกับเทศบาล

เป้าหมาย

เพื่อให้เกิดการพัฒนาเมือง ด้วยการให้บริการพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ดี

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม

เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา

กลยุทธ์

การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน

ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มรายได้

พัฒนาระบบบริการทางสังคม

เสริมสร้างและพัฒนาสุขภาพของประชาชน

การปฏิรูปการศึกษาและจิตสำนึกทางวัฒนธรรม

พัฒนาระบบบริการทางสังคมและการจัดสวัสดิการ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์

การพัฒนาที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ

ความผาสุกและคุณภาพชีวิตของประชาชนที่ดีขึ้น

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม

อยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด


การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
	ด้าน
	ปัจจัยที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบสำคัญ

	การเมือง
	รัฐบาลให้ความสำคัญในการกระจายอำนาจ
ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน
ความไม่ชัดเจนในการแบ่งภารกิจระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปัญหาการประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ความไม่แน่นอนทางการเมือง

	เศรษฐกิจ
	ประชาชนมีโอกาสผลิตสินค้าหรือพืชผลการเกษตรได้ดี
ไม่มีความชัดเจนในการส่งเสริมการผลิตและการตลาด
ไม่มีตลาดรองรับและหน่วยระดับภูมิภาค ไม่เชื่อมบูรณาการอย่างแท้จริง
เมื่อส่งเสริมแล้วไม่มีสถานที่จำหน่ายสินค้า
ประชาชนไม่ได้รับความช่วยเหลือ กรณีมีปัญหาเกิดขึ้นเกี่ยวกับการผลิตหรือการตลาด
ปัญหาผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน
การจัดสรรงบประมาณ ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาท้องถิ่น และประชาชนบางส่วนมีรายได้น้อยต้องการมีอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้

	สังคมและ
วัฒนธรรม
	เป็นการรวบรวมพลังเพื่อเป็นฐานในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนางานและพัฒนาสังคม
สร้างความเข้มแข็งให้ประชาชนในการตรวจสอบการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	เทคโนโลยี
	ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยเอื้อให้การปฏิบัติงานต่างๆ เป็นไปด้วยความรวดเร็ว
ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยให้การติดต่อและค้นหาข้อมูลเป็นไปด้วยความรวดเร็ว


การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
	ด้าน
	ปัจจัยที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบสำคัญ

	บุคลากร
	บุคลากรมีไม่เพียงพอกับภาระหน้าที่

	เงินหรืองบประมาณ
	มีงบประมาณไม่เพียงพอกับภารกิจ

	วัสดุ – อุปกรณ์
	สามารถกำหนดได้ตามความจำเป็น แต่จำกัดตามงบประมาณ

	หลักการบริหาร
	สามารถบริหารจัดการให้มีเอกภาพได้ด้วยตนเอง
กรอบภารกิจในการปฏิบัติมีมาก
สามารถสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้เอง
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                                  ปัจจัยภายใน
         ปัจจัยภายนอก
	จุดแข็ง (Strengths) = S
๑.ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้ง
๒.บุคลากรมีความสามัคคี
๓.การคมนาคมสะดวก
๔.ประชาชนมีความเป็นอยู่แบบเศรษฐกิจพอเพียง
๕.ประชาชนมีสภาพความเป็นอยู่ลักษณะเอื้ออาทรกัน
	จุดอ่อน (Weaknesses) = W
๑.การมีส่วนร่วมของประชาชนยังน้อย
๒.การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง
๓.ประชาชน/พนักงาน/สมาชิกสภาเทศบาลมีการศึกษาไม่เท่าเทียมกัน แตกต่างกันด้านความคิด
๔.งบประมาณมีจำกัด
๕.ขั้นตอนการทำงานมีมาก

	โอกาส (Opportunity) = O
๑.ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้ง
๒.การบรรจุ แต่งตั้ง การบริหารบุคลากรสามารถกระทำได้โดยผ่านกระบวนการตามมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
๓.สภาพพื้นที่เป็นพื้นที่เกษตรกรรม
๔.ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล มีความรู้ความสามารถ
๕.เส้นทางการคมนาคมสะดวก
	กลยุทธ์ SO
๑.ด้านการบริหารจัดการ
๒.ด้านการคมนาคม
	กลยุทธ์ WO
๑.ด้านการประชาสัมพันธ์
๒.ด้านบุคลากร
๓.ด้านการศึกษา

	ข้อจำกัด/อุปสรรค (Threats) = T
๑.บุคลากรในการปฏิบัติงานบางตำแหน่ง และอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานบางอย่างยังไม่พอเพียง
๒.การมีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่ดีเท่าที่ควร
๓.สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจระดับประเทศ และระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
	กลยุทธ์ ST

๑.ด้านการบริการประชาชน
๒.ด้านกระบวนการและขั้นตอนการทำงาน

	กลยุทธ์ WT

๑.ด้านระบบข้อมูลและเทคโนโลยี
๒.ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร
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เทศบาลตำบลหวายเหนียวได้สำรวจปัญหา  ความต้องการของประชาชนโดยข้อมูลจากการรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากประชาชนในเขตเทศบาล   ผ่านการนำเสนอจากกรรมการชุมชน / กรรมการพัฒนาประจำหมู่บ้านและจากการออกรับฟังปัญหาจากราษฎรโดยตรงของคณะเทศมนตรี  สมาชิกสภาเทศบาล  และเจ้าหน้าที่ของเทศบาล  สรุปได้  ดังนี้
1. สภาพปัญหา/ความต้องการของประชาชน
1.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เรียงตามลำดับความสำคัญ  ดังนี้
(ก)   ศักยภาพของเทศบาล
ด้านโครงสร้างพื้นฐานเทศบาลได้มีแผนงาน/โครงการที่จะพัฒนาให้ครอบคลุมทุกด้านไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนาแหล่งน้ำอุปโภค   จัดทำระบบประปาผิวดิน  จัดทำระบบประปาตลอดจนพัฒนาแหล่งน้ำเทศบาลตำบลหวายเหนียวมีโครงการ/แผนงานที่ต้องจัดเตรียมไว้  ทำให้ภารกิจของเทศบาลมีเพิ่มมากขึ้นและความต้องการอันเร่งด่วนของประชาชน  ที่ยังต้องการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมทั่วถึงอีกเป็นจำนวนมาก   เนื่องจากมีแนวโน้มงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น  โดยเทศบาลตำบลไชยวานจะจัดทำโครงการที่ประชาชนเดือนร้อนและมีความต้องการจำเป็นเร่งด่วนเป็นหลัก
(ข)  ปัญหาความต้องการของประชาชน
ปัญหาความต้องการของประชาชน  เรียงลำดับความสำคัญเร่งด่วนได้ดังนี้
1. ต้องการถนน  คสล.  ที่ได้มาตรฐาน  ให้ครอบคลุมทั่วเขตเทศบาล  

2. ต้องการไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะ ตามถนนทุกสาย
     3. ต้องการรางระบายน้ำที่ได้มาตรฐานให้ครอบคลุมในเขตเทศบาล
     4. ต้องการขุดลอกแหล่งน้ำสาธารณะเพื่อกักน้ำไว้ใช้ให้เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค
     5. ต้องการน้ำประปาที่ได้มาตรฐาน  ที่เพียงพอต่อการใช้อุปโภคบริโภค
     6. ต้องการสำนักงานเทศบาลที่ได้มาตรฐานเพื่อให้บริการแก่ประชาชน
     7. ต้องการขยายไฟฟ้าให้ครอบคลุมในเขตเทศบาล
     8. ต้องการสถานีดับเพลิงในชุมชน 

     9. ต้องการสวนสาธารณะเพื่อใช้เป็นที่ออกกำลังกายและพักผ่อนหย่อนใจ
     10. ต้องการลานกีฬาเพื่อใช้ทำกิจกรรมการกีฬาภายในชุมชน  

     11. ต้องการฌาปณสถาน
     12. ต้องการให้มีการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างจริงจังและเด็ดขาด
     13. ต้องการธนาคารพาณิชย์
     14. ต้องการไฟฟ้าส่องสว่าง  สาธารณะตามถนนทุกสาย
     15. ต้องการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้
     16. ต้องการให้มีการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
     17. ต้องการให้มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
     18. ต้องการเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้
     19. ต้องการให้สงเคราะห์คนชราและผู้ด้อยโอกาส
     20. ต้องการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น
     21. ต้องการให้ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน
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1.2  ด้านเศรษฐกิจ
 (ก) ศักยภาพของเทศบาล
   
เทศบาลตำบลหวายเหนียวเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท  ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพทำนา 
และทำไร่อ้อย   และประกอบอาชีพค้าขายในชนบทไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม  และร้านค้าขนาดใหญ่ มีไม่เพียงพอต่อความต้องการ  มีการจ้างงานในชุมชนเพียงเล็กน้อยเป็นช่วงระยะเวลาสั้น ๆ  ส่วนใหญ่ก็จะว่างงานและไม่มีอาชีพเสริมทำให้รายได้ต่อหัวของประชาชนอยู่เกณฑ์ต่ำ  เทศบาลมีแผนงาน/โครงการที่จะส่งเสริมอาชีพสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในทุก ๆ ด้าน  และส่งเสริมให้มีการท่องเที่ยว โดยจัดในรูปของงานประเพณีต่าง ๆ และพัฒนาเทศบาลตำบลหวายเหนียวเป็นแหล่งท่องเที่ยว
(ข)  ปัญหาความต้องการของประชาชน
                       1. ต้องการให้ประชาชนมีรายได้ที่เพียงพอต่อการดำรงชีพ
                       2. ต้องการให้มีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยว
                       3. ต้องการให้มีการจัดงานประเพณีที่ยิ่งใหญ่ และปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ให้
อยู่ในสภาพที่ดี
                       4. ต้องการให้มีการสร้างอาชีพใหม่ ๆ
                       5. ต้องการให้มีร้านค้าชุมชนและสหกรณ์
                       6. ต้องการแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในการดำเนินการประกอบอาชีพ
                       7. ต้องการให้มีธนาคารพาณิชย์
จากปัญหาความต้องการทางด้านเศรษฐกิจจะเห็นได้ว่าท้องถิ่นมีความต้องการที่จะมีอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้ในครอบครัว  ซึ่งจะนำไปสู่การพึ่งตนเองได้อย่างเข็มแข็ง  ซึ่งเทศบาลได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาเทศบาล
1.3  ด้านสังคม
(ก)  ศักยภาพของเทศบาล
         เทศบาลตำบลหวายเหนียวเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท        ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพ
เกษตรกรรม  ทำให้โครงสร้างทางสังคมเป็นลักษณะพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  มีการรักษาจรรโลงจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นเอาไว้อย่างดี
 (ข) ปัญหาความต้องการของประชาชน
               1. ต้องการรักษาจารีตประเพณีอันดีงานของท้องถิ่นเอาไว้สืบไป
                     2. ต้องการเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง  ปลอดจากยาเสพติดและมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนในการพัฒนาชุมชนของตนเอง
                     3. ต้องการให้เทศบาลทำงานให้โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน
                     4. ต้องการให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีสุขภาพแข็งแรงได้รับการดูแลจากฝ่ายสาธารณสุขโดยเท่าเทียมกัน
                      5. ต้องการให้เป็นชุมชนที่น่าอยู่
                      6. ต้องการให้เป็นชุมชนตัวอย่างที่ปลอดภัย
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1.4 ด้านการเมืองการบริหาร
(ก) ศักยภาพของเทศบาล
        เทศบาลตำบลหวายเหนียวเป็นเทศบาลขนาดกลาง ได้รับ การยกฐานะ จากสุขาภิบาลเป็นเทศบาล
เมื่อวันที่  25  พฤษภาคม   2542  มีบุคลากรดังนี้
               1. สมาชิกสภาเทศบาลจำนวน


12    คน
        -  ฝ่ายสภาเทศบาล

         
 
12    คน
        -  ฝ่ายบริหาร
   
                       4    คน
               2.  พนักงานเทศบาล

              
23    คน
     3.  ลูกจ้างประจำ
 
          

  9    คน
     4.  พนักงานจ้าง



28    คน



-พนักงานจ้างตามภารกิจ
        

  1    คน


-พนักงานจ้างทั่วไป
        

27    คน
(ข) ปัญหาความต้องการของประชาชน
               1. ต้องการการทำงานที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน
               2. ต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการทำงาน,การวางแผน,เพื่อที่จะได้แก้ไขปัญหาให้ตรงจุด
               3. ต้องการการบริการที่รวดเร็ว  ถูกต้องแม่นยำและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
               4. ต้องการให้เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาล  ปฏิบัติตนกับผู้มาติดต่อราชการประดุจญาติมิตรให้ความเป็นกันเอง
               5. ต้องการคำแนะนำปรึกษาหารืออย่างจริงใจจากเจ้าหน้าที่
(1) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
· ดิน  เป็นดินที่มีศักยภาพสูงปานกลางถึงสูงมากและลักษณะทั่วไปเป็นดินเหนียวและดินร่วนซึ่งเกิดจากการทับถมของดินตะกอนพัฒนา จึงมีความอุดมสมบูรณ์มากมีการระบายน้ำที่เร็วเหมาะแก่การเพาะปลูก ข้าว พืช  ผัก ผลไม้
· คุณภาพของดินดีเพาะปลูกข้าวและพืชไร่ได้ผลดี
· น้ำ  แหล่งน้ำเพียงพอแก่การอุปโภคบริโภคมีแหลงน้ำสาธารณะขนาดใหญ่ในเขตเทศบาล  หน้าฝนจึงทำให้น้ำท่วมขังได้ง่าย และน้ำใต้ดินมีปริมาณเพียงพอ  

· ป่าไม้  เนื่องจากพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นทุ่งนา  ไร่
· อากาศ   เนื่องจากไม่มีโรงงานในพื้นที่  ประกอบกับเทศบาลเป็นสังคมกึ่งเมืองเมืองกึ่งชนบททำให้มีอากาศบริสุทธิ์ไม่มีมลพิษทางอากาศด้านสิ่งแวดล้อม
· ปัญหาน้ำเสีย ปัจจุบันเทศบาลยังไม่ประสบปัญหาเนื่องจากยังเป็นชุมชนเล็ก ๆ และ
      น้ำยังสามารถระบายกำจัดได้ดี  อนาคต  เทศบาลได้วางแผนทำรางระบายน้ำและบ่อ
      กำจัดน้ำเสีย  เพื่อแก้ปัญหาแล้ว
· ปัญหาเสียงรบกวน  ปัจจุบันยังไม่ประสบปัญหา   เนื่องจากในพื้นที่ยังไม่มีโรงงาน  

                     อุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดปัญหามลพิษทางเสียงได้
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(ข) ปัญหาความต้องการของชุมชน
1. ต้องการระบบจัดเก็บขยะมูลฝอย  และมีระบบทำลายที่ถูกสุขลักษณะเพื่อป้องกันการแพร่ ระบาดของ
เชื้อโรคและสุขอนามัยของประชาชน
2. ต้องการระบบตรวจสอบ / จัดการในด้านมลพิษทางอากาศ เพื่อความปลอดภัยของ ประชาชน  
ในอนาคต
3. ต้องการสถานที่ออกกำลังกายและสถานที่พักผ่อนหย่อนใจมนชุมชน หรือสนามกีฬาของอำเภอ
4. ต้องการให้ชุมชนพื้นที่สีเขียวขึ้น  โดยให้ชุมชนร่วมกันปลูกไม้ผลในครัวเรือกนทุกครัวเรือน
5. ต้องการระบบกำจัดน้ำเสียที่ได้มาตรฐาน
6. ต้องการให้มีระบบตรวจสอบ / จัดการเกี่ยวกับมลพิษทางเสียง
7. ต้องการให้มีการปรับปรุงทัศนียภาพโดยรวมของชุมชนให้น่าอยู่
5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหวายเหนียว
1.1 การวิเคราะห์หาจุดแข็ง  จุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค () ของเทศบาลตำบลหวายเหนียว
การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน  เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนที่เป็นปัจจุบันภายในของเทศบาลตำบล
หวายเหนียว  สรุปได้ดังนี้
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน

	- เป็นชุมชนที่อยู่ห่างไกลตัวเมือง  มีความสัมพันธ์
ในลักษณะเครือญาติ เนื่องจากระบบเครือญาติ
- บุคลากรของเทศบาล  มีความตั้งใจและเสียสละ
ในการทำงานสูง และสามารถพัฒนาศักยภาพเพื่อรองรับภารกิจใหม่ได้
- ผู้บริหารของเทศบาลมีการยอมรับระบบคุณธรรม
มาใช้ในการบริหารงานบุคคล  ทำให้มีปัญหาในการทำงานน้อย
- มีการทำงานและการประสานงานกันเป็นอย่างดี
ระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการอื่น ที่เกี่ยวข้อง
- เป็นชุมชนที่พึงตนเองได้  อยู่ห่างจากตัวจังหวัด
เป็นเส้นทางผ่านของหลายอำเภอข้างเคียง
- มีการรวมตัวกันของกลุ่มที่เข้มแข็ง  สามารถเข้ามา
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนงานของราชการ  และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ขึ้นชื่อให้แก่ท้องถิ่นได้

	- การใช้อำนาจหน้าที่หลายเรื่องไม่มีความชัดเจน
เนื่องจากไม่เข้าใจระบบมีปัญหาในเรื่องการสั่งการว่ากระทำการไม่ตรงตามอำนาจหน้าที่
- ระเบียบกฎหมายในหลายเรื่องล้าสมัย  ไม่สอด
คล้องกับหลักการกระจายอำนาจตามรัฐธรรมนูญแต่ผู้เกี่ยวข้องไม่มีการเสนอแก้ไข  ทำให้มีปัญหาในทางปฏิบัติ
- จำนวนบุคลากรมีน้อย  ไม่สมดุลกับปริมาณงาน
ที่รับผิดชอบ  การพัฒนาบุคลากร  เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณ
- เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  มีจำนวน
น้อยไม่เพียงพอกับการทำงาน
- การบริหารงานของเทศบาล  มีการทำงานใน
ลักษณะของงานประจำ  สูง ยังขาดการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ที่มองถึงอนาคตของเทศบาลในระยะยาว
- มีการว่างงานหลังฤดูทำนาทำไร่  โดยอพยพเข้า
ไปทำงานในเมืองเละต่างประเทศจำนวนมาก  ส่งผลให้สถาบันครอบครัวล่มสลาย  มีการแพร่หลายของค่านิยมเกี่ยวกับการแข่งขันกันในด้านวัตถุสูง
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1.2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก  เพื่อประเมินโอกาสและอุปสรรค  ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก  ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลหวายเหนียว  สรุปได้ดังนี้
	โอกาส
	ข้อจำกัดหรืออุปสรรค

	-  การกระจายอำนาจเป็นหลักการที่ยังเป็นที่
ยอมรับว่าเป็นวิธีการที่ถูกต้องในการแก้ปัญหาการให้บริการของรัฐกับประชาชน
-  รูปแบบการบริหารงานแบบเทศบาล  ยังเป็น
ที่ยอมรับว่าสามารถให้บริการแก่ประชาชนได้ในระดับดีมีวิวัฒนาการที่ยาวนานพอที่จะสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของประชาชน
-  มีแผนการกระจายอำนาจที่มีการกำหนดภาร
กิจและขั้นตอนการถ่ายโอนภารกิจให้เทศบาลอย่างชัดเจน  มีการกำหนดสัดส่วนรายได้ที่เทศบาลจะได้รับในสภาพรวมที่ชัดเจน  การจัดสรรภาษีและเงินอุดหนุนมีหลักเกณฑ์ที่เป็นธรรมมากขึ้น
-  เศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมเริ่มดีขึ้น  

ประชาชนสามารถประกอบอาชีพได้  เทศบาลสามารถเก็บรายได้เพิ่มขึ้น
	-  นโยบายด้านการกระจายอำนาจในระดับ
ปฏิบัติยังไม่ชัดเจน  ขาดแรงสนับสนุนจากนักการเมืองระดับชาติที่มีอำนาจบริหาร
-  มีภาพลักษณ์ที่ไม่ดีเกี่ยวกับการคอรัปชั่นและ
การแสวงหาผลประโยชน์ที่ไม่ถูกต้องของท้องถิ่นทุกรูปแบบ
- ประชาชนส่วนใหญ่ยังมีฐานะยากจน มีอัตรา
การว่างงานตามฤดูการในอัตราสูงเนื่องจากการผลิตยังพึ่งพาการเกษตรซึ่งยังขาดการส่งเสริมการแปรรูปและไม่มีตลาดรองรับที่แน่นอน
-  สังคมโดยทั่วไปมีปัญหาคุณภาพชีวิต ปัญหา
เสพติด  ปัญหาอาชญากรรมและโรคเอดส์
-  การขยายตัวของเขตเมืองเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

 การจัดหาบริการพื้นฐานไม่เพียงพอกับความต้องการ


1.3 กรอบนโยบายและแผนพัฒนาระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาล
       แนวคิดและทิศทางการพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 9  คือ  

1. ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา และเศรษฐกิจแบบพอเพียงเป็นแนวทางดำเนินงานโดยเน้นการพึง
ตนเอง  การพัฒนาคุณภาพคนให้มีขีดความสามารถ คิดเป็นทำเป็นเพื่อบรรลุความอยู่ดีมีสุขการพัฒนาสู่สังคมคุณภาพสังคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้สังคมเอื้อต่อการอาทร เน้นการพัฒนาแบบองค์รวมทั้งระบบ  ตัวคน  สังคม  สถาบัน  เศรษฐกิจ  การเมือง และสิ่งแวดล้อม  การวางพื้นฐาน  การพัฒนาคนและการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน สนับสนุนการเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ นโยบายของรัฐ และนโยบายเร่งด่วน
2.  สร้างหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า  ครั้งละ  30  บาท  ทุกโรค
3.  เร่งจัดตั้งสถานบำบัดผู้ติดยาเสพติด  ควบคู่ไปกับการปราบปรามและป้องกัน
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1.4   แนวทางการพัฒนาตามนโยบายเมืองน่าอยู่
สาระสำคัญขององค์ประกอบ “เมืองน่าอยู่” ตามมติคณะรัฐมนตรี  เรื่อง  การพัฒนา
เมืองอย่างยั่งยืน  เมืองน่าอยู่และชุมชนน่าอยู่  เมื่อวันที่  28  ธันวาคม  2542  ประกอบด้วย 3 ด้าน  คือ  

1. ความน่าอยู่  หมายถึง  การที่ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุขได้รู้โอกาสอย่างท่านใน
ทุกระดับของสังคม รวมถึงกลุ่มผู้ยากจนในเมืองและชนบท
2. ความสามรถในการแข่งขัน (Competitive & Productive) หมายถึงมีการขยายตัว
มีการขยายตัวของการจ้างงาน  รายได้และการลงทุน รวมถึงการพัฒนาทางสังคม  วัฒนธรรม  เพื่อให้สังคมมีความเข้มแข็งและเอื้อต่อความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก  และช่วยส่งเสริมการพัฒนาในชนบท
ความเป็นประชารัฐ   (Good Goverment)  หมายถึง  ทุกภาคส่วนของสังคมเป็นเอกภาพ  มีการบริหารราชการอย่างโปร่งใส  มีความยุติธรรมประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนามีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ และพัฒนาศักยภาพข้าราชการและการกระจายอำนาจให้ท้องถิ่น
1.5   ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี
วิสัยทัศน์
เมืองการท่องเที่ยว ศูนย์กลางการค้าภาคตะวันตกสู่สากล สังคมอยู่เย็นเป็นสุข
เป้าประสงค์
1. พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจนเพื่อให้ประชาชนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและเป็นสุขอย่างยั่งยืน
2. พัฒนาฟื้นฟู อนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยว โบราณสถานศิลปวัฒนธรรมประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืน สอดคล้องกับวิถีชุมชน เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว
3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ให้มีมาตรฐานสากลสามารถรองรับการท่องเที่ยวการผลิตด้านเกษตร เกษตรอุตสาหกรรมและการค้าผ่านแดน
4. เสริมสร้างศักยภาพการผลิต การแปรรูปสินค้าเกษตร เกษตรอุตสาหกรรมปลอดภัยให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเพื่อการบริโภคและการส่งออก
5. ส่งเสริมความสัมพันธ์และการค้ากับต่างประเทศเพื่อเพิ่มช่องทางการค้าภายในและต่างประเทศ
6. เสริมสร้างความมั่นคงภายในและบริเวณชายแดน
ประเด็นยุทธศาสตร์



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.
ส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและวิถีวัฒนธรรมชุมชนอย่างยั่งยืน


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.
ส่งเสริมและพัฒนาการค้าการลงทุนสู่สากล


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.
ส่งเสริมความเป็นเมืองน่าอยู่


จุดยืนทางยุทธศาสตร์

เป็นศูนย์กลางระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันตก
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1.6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาอำเภอท่ามะกา
          วิสัยทัศน์
“เป็นผู้นำในด้านการเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเกษตร”

เป้าประสงค์
7. พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจนเพื่อให้ประชาชนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและเป็นสุขอย่างยั่งยืน
8. พัฒนาฟื้นฟู อนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยว โบราณสถานศิลปวัฒนธรรมประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืน สอดคล้องกับวิถีชุมชน เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว
9. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ให้มีมาตรฐานสากลสามารถรองรับการท่องเที่ยวการผลิตด้านเกษตร เกษตรอุตสาหกรรมและการค้าผ่านแดน
10. เสริมสร้างศักยภาพการผลิต การแปรรูปสินค้าเกษตร เกษตรอุตสาหกรรมปลอดภัยให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเพื่อการบริโภคและการส่งออก
11. ส่งเสริมความสัมพันธ์และการค้ากับต่างประเทศเพื่อเพิ่มช่องทางการค้าภายในและต่างประเทศ
12. เสริมสร้างความมั่นคงภายในและบริเวณชายแดน
ประเด็นยุทธศาสตร์



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสภาพสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน
1. ส่งเสริมการศึกษาทุกระดับบูรณะศาสนาและวัฒนธรรมประเพณี
2. ส่งเสริมสุขภาพการกีฬาและการนันทนาการ
3. ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยให้แก่ประชาชน


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และการค้า
1. การสร้างตลาดรองรับผลผลิตระดับเขตพื้นที่
2. การส่งเสริมการประกอบอาชีพ
3. พัฒนาปรับปรุงและบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม
                     แบบบูรณาการ
1. เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของอำเภอ
3. สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมทั้งในและนอกองค์กร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
1. อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม


จุดยืนทางยุทธศาสตร์

เป็นศูนย์กลางระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันตก
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1.7 ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลตามกฎหมาย  ประกอบด้วย
1.7.1  อำนาจหน้าที่ตาม  พ.ร.บ. เทศบาล  พ.ศ.  2496  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ซึ่งจำแนกเป็น  ดังนี้
         ก. หน้าที่บังคับหรือหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ  ประกอบด้วย
1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน
2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ
3. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ
5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง
6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม
7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ
8. บำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
9. หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
        ข.  หน้าที่อาจเลือกปฏิบัติ  ประกอบด้วย
1. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์
3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม
4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน
5. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
6. ให้มีการบำรุงสถานที่การพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้
7. ให้มีการบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
8. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
9. เทศพาณิชย์
10. การส่งเสริมกีฬา
11. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
12. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
13. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
14. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
15. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
16. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์
17. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย  โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่น ๆ
18. การจัดการ  การบำรุงรักษา  การใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม
19. การผังเมือง
20. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
21. การดูแลรักษาที่สาธารณะ
22. การควบคุมอาคาร
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23. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
24. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินกิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด
1.7.2  อำนาจหน้าที่ตาม  พ.ร.บ.  กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ดังนี้
1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
2. การจัดให้มีการบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามท และที่จอดรถ
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่น ๆ
5. การสาธารณูปโภค
6. การส่งเสริมการฝึก และประกอบอาชีพ
7. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว
9. การจัดการศึกษา
 

10. การสังคมสงเคราะห์แบละการพัฒนาคุณภาพชีวัตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
  

11. การบำรุงรักษาศิลปจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น
  

12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
 

13. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
14. การส่งเสริมกีฬา
 

15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
  

16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
 

17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
18. การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย
  

19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
  

20. การจัดให้มีการควบคุมสุสานและฌาปนกิจ
  

21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์


22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์


23. การักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย   โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่น ๆ
24. การจัดการการบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้   ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
25. การผังเมือง
 

26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ
 

28. การควบคุมอาคาร
 

29. การป้องกันและบรรเทาสาธรณภัย
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30. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินกิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด
1.7.3  ภารกิจของเทศบาลตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนปฏิบัติ
การกำหนดขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้กำหนดภารกิจการให้บริการสาธารณะที่จะต้องถ่ายโอนให้ท้องถิ่น  จำแหนกเป็น  7  ด้าน  คือ
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
     1.1 การจัดให้มีการบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ  (มาตรา 16 (2) ของ พรบ.   กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542  มาตรา  50 (2) มาตรา  51 (8) ของพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  2496)

                1.2 การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4) ของ พ.ร.บ. กำหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542)

                1.3 การสาธารณูปการ  (มาตรา 16(5) ของ พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542)

               1.4 การควบคุมอากาศ (มาตรา 16 (28)ของ พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542)
     1.5  การผังเมือง
1. ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
   1.1 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) ของ พ.ร.บ. กำหนดและขั้นตอนการกระจายอำนาจ  
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542)

    1.2 การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) ของ พ.ร.บ. กำหนดและขั้นตอนการกระจาย    
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542)
    1.3 การสาธารณสุข การอนามัย และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) ของ พ.ร.บ.   
กำหนดและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542

    1.4 ส่งเสริมสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  50 (7) ของ
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496

                          1.5 การส่งเสริมอาชีพ
     1.6  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
1. การส่งเสริมประชาธิปไตย และการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย
2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
3. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16(29) ของ พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)

4. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 16(30)  ของพ.ร.บ. กำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) พ.ศ. 2542  มาตรา 50 ของ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  2496
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    1.7  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
1. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  (มาตรา 51 (5) ของพระราชบัญญัติเทศบาล
พ.ศ. 2496)

2. การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ของ พ.ร.บ. กำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทองถิ่น  พ.ศ.  2542)
              1.8  ด้านการบริการจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวข้องดังนี้
1. การจัดการ การบำรุง  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม  (มาตรา 16  (24)  ของ  พ.รบ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542)
 1.9 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้
1. การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(มาตรา 16(11) ของ พ.รบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542   มาตรา 50 (8) ของ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  2496)
  6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลหวายเหนียวจะดำเนินการ
อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหวายเหนียวตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตามกฎหมายอื่น เทศบาลตำบลหวายเหนียว มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงตามความต้องการของประชาชน จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจ หน้าที่แล้วสามารถกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองดังนี้
1.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา 16 (1) ของ พ.รบ.กำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปก ครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542) จากภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศาลดังกล่าวข้างต้น  จะเห็นว่าเทศบาลสามารถที่ทำการพัฒนาในเขตเทศบาลครอบคลุ่มหมดทุกด้าน  โดยมีข้อจำกัดก็เพียงงบประมาณในการบริหารจัดการที่ไม่เพียงพอ จากการวิเคราะห์หาจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค,กรอบนโยบายและแผนพัฒนาระดับต่างๆ  ตลอดจนภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาล   ตามข้อ  5  เทศบาลตำบลหวายเหนียวสามารถกำหนดภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลเพื่อแก้ปัญหาความต้องการของประชาชน  ได้ดังนี้
ภารกิจหลัก  
การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และรางระบายน้ำ
การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย
การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
การบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก,สตรี,คนชราและผู้ด้อยโอกาส
การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ
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การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
การจัดการและส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การควบคุมอาคาร
ภารกิจรอง
การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน
การคุมครองดูแล บำรุงรักษา ใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
การดูแลรักษาที่สาธารณะ
การจัดการให้มีการบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
การส่งเสริมการท่องเที่ยว
การจัดให้มีการควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ
การให้มีโรงฆ่าสัตว์และควบคุมโรงฆ่าสัตว์
การผังเมือง
การจัดการดูแลโบราณสถานโบราณวัตถุ
7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

เทศบาลตำบลหวายเหนียว  เป็นเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท. ) กำหนดให้เป็น
เทศบาลสามัญ   โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วน    ได้แก่

ปลัดเทศบาล (บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง)


จำนวน

1
อัตรา
1. สำนักปลัดเทศบาล
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล มีบุคลากรปฏิบัติงานดังนี้

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
จำนวน

1
อัตรา

งานธุรการ

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน



จำนวน

1
อัตรา

ลูกจ้างประจำ





จำนวน

3
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

3
อัตรา

งานการเจ้าหน้าที่


นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ



จำนวน

1
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

1
อัตรา

งานแผนและงบประมาณ


นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ


จำนวน

1
อัตรา
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งานประชาสัมพันธ์

นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ



จำนวน

1
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

1
อัตรา

งานพัฒนาชุมชน

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ



จำนวน

1
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

2
อัตรา

งานทะเบียนราษฎร

นักจัดการงานทะเบียนและบัตรชำนาญการ


จำนวน

1
อัตรา

เจ้าพนักงานทะเบียนชำนาญงาน



จำนวน

1
อัตรา

งานบริหารการศึกษา




ครู (คศ.1)





จำนวน

1
อัตรา

ลูกจ้างประจำ





จำนวน

1
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

1
อัตรา

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)
จำนวน

1
อัตรา

ลูกจ้างประจำ





จำนวน

1
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

8
อัตรา

2. กองคลัง
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการ
เงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ 
งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี 
งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้

ผู้อำนวยการกองคลัง (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)

จำนวน

1
อัตรา

งานธุรการ

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน



จำนวน

1
อัตรา

งานพัสดุ

นักวิชาการพัสดุชำนาญการ



จำนวน

1
อัตรา

งานการเงินและบัญชี

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ




จำนวน

1
อัตรา

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน


จำนวน

1
อัตรา

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ



จำนวน

1
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

2
อัตรา
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3. กองช่าง
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมการ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาการ ตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมัน เชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้

ผู้อำนวยการกองคลังช่าง (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
จำนวน

1
อัตรา

งานวิศวกรรม

นายช่างโยธาชำนาญงาน




จำนวน

1
อัตรา

งานสาธารณูปโภค

นายช่างโยธาชำนาญงาน




จำนวน

1
อัตรา

ลูกจ้างประจำ





จำนวน

1
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

3
อัตรา

งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม

นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ



จำนวน

1
อัตรา

ลูกจ้างประจำ





จำนวน

4
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

4
อัตรา

งานธุรการ

พนักงานจ้างทั่วไป




จำนวน

1
อัตรา
4. หน่วยตรวจสอบภายใน
มีหน้าที่ความรับผิดชอบการตรวจความถูกต้องของข้อมูลและตัวเลขต่างๆ  ด้วยเทคนิคการและวิธีการ
ตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไปปริมาณมากน้อยตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพของกระบวนการควบคุมภายในและความสำคัญของเรื่องที่ตรวจสอบ  รวมทั้งวิเคราะห์และปนระเมินผลการบริหารและการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  การเงิน  การพัสดุ  และทรัพย์สิน  การบริหารงานด้านต่างๆของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  กฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ  ตรวจสอบระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพย์สิน  และการใช้ทรัพยากรทุกประเภท  ประเมินผลการปฏิบัติงานและเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการปรับปรุง  แก้ไข  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด  เสนอแนะเพื่อป้องปรามมิให้เกิดความเสียหายหรือการทุจริตรั่วไหลเกี่ยวกับการเงิน  หรือทรัพย์สิ้นต่างๆของเทศบาล สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและ/หรือระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่งที่ราชการกำหนดเพื่อให้มั่นใจได้ว่าสามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ตรงตามวัตถุประสงค์และสลอดคล้องกับนโยบาย ติดตามผลการตรวจสอบ  เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารท้องถิ่น และปลัดเทศบาลเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจถูกต้องตามที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ  สอบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  ให้คำปรึกษาแนะนำตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆเกี่ยวกับงานในหน้าที่และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานในหน่วยงานและปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ


จำนวน

1
อัตรา
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ทั้งนี้ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น  23  อัตรา  ลูกจ้างประจำ  จำนวน  9  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  28  อัตรา  รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  จำนวน  60  อัตรา  ประกอบด้วย  3  ส่วนราชการ  ได้แก่  สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง   และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลหวายเหนียว  มีภารกิจอำนาจหน้าที่  ที่ต้องการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.  2542  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้างราชการใหม่  ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(ปี 2558 – 2560)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(ปี 2561 - 2563)

	1. หน่วยตรวจสอบภายใน
2. สำนักปลัดเทศบาล
2.1 งานธุรการ
2.2 งานการเจ้าหน้าที่
2.3 งานทะเบียนราษฎร
2.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2.5 งานแผนและงบประมาณ
2.6 งานประชาสัมพันธ์
2.7 งานพัฒนาชุมชน
2.8 งานบริหารการศึกษา
3. กองคลัง
3.1  งานธุรการ
3.2 งานการเงินและบัญชี
3.3 งานพัสดุ
3.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
4. กองช่าง
4.1 งานธุรการ
4.2 งานวิศวกรรม
4.3 งานสาธารณูปโภค
4.4 งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม

	1. หน่วยตรวจสอบภายใน
2. สำนักปลัดเทศบาล
    2.1  งานธุรการ
    2.2  งานการเจ้าหน้าที่
    2.3  งานทะเบียนราษฎร
    2.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
    2.5  งานแผนและงบประมาณ
    2.6  งานประชาสัมพันธ์
    2.7  งานพัฒนาชุมชน
    2.8  งานบริหารการศึกษา
3.  กองคลัง
    3.1  งานธุรการ
    3.2  งานการเงินและบัญชี
    3.3  งานพัสดุ
    3.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
4.  กองช่าง
    4.1  งานธุรการ
    4.2  งานวิศวกรรม
    4.3  งานสาธารณูปโภค
    4.4  งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม
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8.2  วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
เทศบาลตำบลหวายเหนียว  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน โดยได้จัดทำการอบโครงสร้าง
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561 -2563)  เพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลหวายเหนียว เพื่อให้สามารถบริหารงานและให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  ดังต่อไปนี้
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9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

1)  สำนักปลัดเทศบาล มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  11  ตำแหน่ง   11   อัตรา   ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(คนละ)
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1
	ปลัดเทศบาล
	1
	55,250
	663,000
	16,440
	18,120
	19,440

	2
	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
	1
	31,530
	378,360
	12,960
	13,320
	13,440

	3
	นักวิเคราะห์ฯ ชก.
	1
	28,030
	336,360
	12,960
	13,320
	13,440

	4
	นักทรัพยากรบุคคล ชก.
	1
	24,010
	288,120
	11,520
	12,000
	12,120

	5
	นักประชาสัมพันธ์ ชก.
	1
	23,080
	276,960
	11,160
	11,520
	24,120

	6
	นักจัดการงานทะเบียนฯ ชก.
	1
	23,550
	282,600
	11,280
	11,760
	11,880

	7
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก.
	1
	23,550
	282,600
	11,280
	11,760
	11,880

	8
	นักพัฒนาชุมชน ปก.
	1
	22,230
	266,760
	9,000
	8,760
	9,240

	9
	เจ้าพนักงานธุรการ ชง.
	1
	20,360
	244,320
	9,960
	10,200
	10,560

	10
	เจ้าพนักงานทะเบียน ชง.
	1
	18,440
	221,280
	9,120
	9,240
	9,720

	11
	เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง/ปง
	1
	-
	297,900
	9,720
	9,720
	9,720


2)  กองคลัง  มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน   6  ตำแหน่ง    6  อัตรา   ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(คนละ)
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	1
	32,060
	384,720
	13,440
	13,320
	13,080

	2
	นักวิชาการพัสดุ
	1
	21,240
	254,880
	11,160
	10,920
	11,160

	3
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	1
	20,440
	245,280
	8,400
	8,880
	8,640

	4
	นักวิชาการคลัง 
	1
	20,120
	241,440
	7,800
	8,760
	8,760

	5
	เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง.
	1
	19,970
	239,640
	9,720
	10,080
	10,440

	6
	เจ้าพนักงานธุรการ ชง.
	1
	19,580
	234,960
	9,360
	9,960
	10,200


3)  กองช่าง มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  3  ตำแหน่ง   4   อัตรา   ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(คนละ)
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	1
	29,960
	359,520
	12,240
	12,960
	13,440

	2
	นักวิชาการสุขาภิบาล
	1
	22,170
	266,040
	10,920
	11,160
	11,520

	3
	นายช่างโยธา
	1
	20,360
	244,320
	9,960
	10,200
	10,560

	4
	นายช่างโยธา
	1
	18,810
	225,720
	9,240
	9,360
	9,960
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2)  ปี 2561  มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น  -  ตำแหน่ง  -  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
ขั้นต่ำ
	เงินเดือน
ขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ย
ที่ต้องตั้งไว้

	-
	-
	-
	-
	-
	-


3)  ปี 2562  มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น  -  ตำแหน่ง  -  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
ขั้นต่ำ
	เงินเดือน
ขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ย
ที่ต้องตั้งไว้

	-
	-
	-
	-
	-
	-


4)  ปี 2563  มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น  -  ตำแหน่ง  -  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
ขั้นต่ำ
	เงินเดือน
ขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ย
ที่ต้องตั้งไว้

	-
	-
	-
	-
	-
	-


5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี้
	ที่
	ปี 2561
	ปี 2562
	ปี 2563

	-
	37,580,000
	39,459,000
	41,431,950
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างของเทศบาลตำบลหวายเหนียว

เทศบาลตำบลหวายเหนียว  กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยการ
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลทุกคนทุกตำแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแบบอัตรากำลัง  3  ปี  โดยใช้วิธีการพัฒนา  ดังนี้

1.การฝึกอบรม ให้สถานที่ราชการหรือนอกสถานที่ราชการ  โดยการเน้นหลักสูตรการพัฒนา องค์การเป็นหลัก  เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงานให้ทันกับสภาพความเปลี่ยนแปลงของระเบียบกฎหมายนโยบาย  การถ่ายโอนภารกิจ   ภาระหน้าที่  ตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาล  วิถีชีวิตของสังคม  ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของท้องถิ่น

2.การศึกษาดูงาน  สถานที่ราชการ  รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานเอกชน  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์  สร้างวิสัยทัศในการปฏิบัติหน้าที่  และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติหน้าที่  โดยการนำแบบอย่างที่ดีของการศึกษาดูงานมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่  เพื่อประโยชน์ของการสนองนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นของทางราชการ

การพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลจะดำเนินการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนพัฒนากำลัง ๓ ปี และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยกำหนดให้มีการฝึกอบรมและศึกษาดูงานปีละ ๑ ครั้ง
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลตำบลหวายเหนียว

เทศบาลตำบลหวายเหนียว ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล เพื่อให้พนักงานเทศบาลยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดังนี้
คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง

ข้อ ๑ พนักงานเทศบาลพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล

ข้อ ๒ พนักงานเทศบาลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้ ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้น ด้วย

ข้อ ๓ พนักงานเทศบาลพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะ ในการทำงานเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น
คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง

ข้อ ๔ พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาคปราศจากอคติ ตั้งใจมุ่งมั่นโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

ข้อ ๕ พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และประชาชนเป็นสำคัญ

ข้อ ๖ พนักงานเทศบาล พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่

ข้อ ๗ พนักงานเทศบาล พึงดูแลรักษาและใช้ ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่าโดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชน จะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง






-43-
คุณธรรมจริยธรรมต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน

ข้อ ๘ พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยทำงาน และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดด้วย

ข้อ ๙ พนักงานเทศบาลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใสผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญ กำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม

ข้อ ๑0 พนักงานเทศบาลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

ข้อ ๑๑ พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำใจและมนุษย์สัมพันธ์อันดี

ข้อ ๑๒ พนักงานเทศบาลพึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน
คุณธรรมจริยธรรมต่อประชาชนและสังคม

ข้อ ๑๓ พนักงานเทศบาลพึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม เอื้อเฟื้อ มีน้ำใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพ อ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใด ไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้นๆต่อไป

ข้อ ๑๔ พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป

ข้อ ๑๕ พนักงานเทศบาลพึงละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่สามัญชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น หากได้ไว้แล้ว และทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อดำเนินการตามสมควรแก่กรณี
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
เทศบาลตำบลไชยวาน  อำเภอไชยวาน  จังหวัดอุดรธานี
วันที่     18    พฤศจิกายน   2557      เวลา  13.30  น.
ณ  ห้องประชุมขุนวัง   ชั้น 3    สำนักงานเทศบาลตำบลไชยวาน
ผู้เข้าร่วมประชุม


1.  นายศิรสิทธิ์  สมศรีทอง

นายกเทศมนตรี


ประธานกรรมการ

2.  นายครรชิต   
จิตตะยโศธร

ปลัดเทศบาล  



กรรมการ

3. นางศดานันท์  บุตรวงศ์


ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน
กรรมการ



4.  นางสมฤดี
ทาสะโก

ผู้อำนวยการกองคลัง


กรรมการ


5.  นายปกรณ์  
สมบัติกำไร

ผู้อำนวยการกองช่าง 


กรรมการ


6.  นายพิชิต  ภูมิเพ็ง


ผู้อำนวยการกองการศึกษา

กรรมการ


7.  นายปดิพัทธิ์ อัครภูมิผล

รก.ผอ.กองสาธารณสุขฯ 


กรรมการ


8.  นางจุฑารัตน์
หรัญรัตน์

รก.ผอ.กองสวัสดิการสังคม

กรรมการ

9..นางสายชล  เหมือนสีเลา

รักษาการหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
กรรมการ



10. นางนันทนา    กิติราช


หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
      
   
เลขานุการ
เริ่มประชุมเวลา    10.00  น.




เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายศิรสิทธิ์  สมศรีทอง นายกเทศมนตรีตำบลไชยวาน
 ได้เป็นประธานในที่ประชุม และกล่าวเปิดการประชุมโดยมีวาระการประชุมดังนี้
ระเบียบวาระที่  1
เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ
(นายกฯ)
-
ระเบียบวาระที่ 2

เรื่องพิจารณาการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง   3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2558-2560
 ของเทศบาลตำบลไชยวาน  
(นายกเทศมนตรี)
มอบให้คุณนันทนา  กิติราช ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายอำนวยการ   ได้ชี้แจงหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี 
เพื่อให้คณะกรรมการได้รับทราบถึงเหตุผลอย่างย่อๆ

นางนันทนา   กิติราช
เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการทุกท่าน ด้วยแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2555-2557  กำลังจะสิ้นสุดลงในวันที่   30   กันยายน   2557 นี้ ทางสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี จึงได้จัดให้มีการประชุมเพื่อซักซ้อมในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี ขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง  การใช้ตำแหน่ง  การสรรหาให้เป็นไปอย่างถูกต้อง  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ถึงอำนาจ  หน้าที่  ภารกิจ  จึงได้มีหนังสือสั่งการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0809.2/ว55  ลงวันที่     27  
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มิถุนายน   2557  เรื่องซักซ้อมแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2558-2560)  ขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อจะได้ประกาศให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่    1  ตุลาคม   2557 เป็นต้นไป  


ในแผนอัตรากำลัง  3 ปี ปีงบประมาณ  2558-2560  ได้กำหนดแนวทางในการจัดทำโดยมีสาระสำคัญดังต่อไป

1.หลักการและเหตุผล

2.วัตถุประสงค์

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี

4.สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

5.ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

6.ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ

7.สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ประโยชน์ตอบแทนอื่น

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3 ปี

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ

12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

13.ประกาศ คุณธรรม จริยธรรม ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง


ซึ่งในส่วนของข้อที่  9  ภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ตำบลไชยวาน หลังจากที่ได้มีการปรับอัตราเงินเดือนใหม่ตามบัญชี 3 แล้วปรากฏว่าทำให้ค่าใช้จ่ายเกินกว่าที่กฎหมายกำหนดคือ ตามมาตรา   35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ได้กำหนดไว้ ว่า ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอื่น ต้องไม่เกิน ร้อยละ 40   แต่เมื่อคำนวณค่าใช้จ่ายแล้วปรากฏว่าเกินกว่าร้อยละ  40 อยู่ที่   42.02  จึงเห็นควรให้คณะกรรมการได้พิจารณาปรับลดตำแหน่งตามแนวทางที่กฎหมายกำหนด ดังนี้


1.ปรับลดพนักงานจ้าง เป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ


2.ปรับยุบเลิกตำแหน่งของพนักงานเทศบาลที่ว่างที่ไม่มีคนครอง
ปลัดเทศบาล
ผมว่าน่าจะทำตามหนังสือสั่งการฯที่ให้ปรับลดพนักงานจ้างเป็นจ้างเหมาบริการก่อน เพื่อเป็นการดำเนินการที่ถูกต้องตามแนวทางที่หนังสือสั่งการได้กำหนดไว้ 
นายกเทศมนตรี
ในตำแหน่งของพนักงานจ้าง มีตำแหน่งว่าง แค่  2 ตำแหน่งนอกนั้นมีคนครองทุกตำแหน่งทำไมเราไม่ไปพิจารณาที่มันไม่กระทบกับคนก่อนไม่ดีเหรอในเมื่อทุกคนก็มีความหวังที่จะได้ขึ้นเงินเดือนมีงานทำถ้าไปปรับลดลงเป็นจ้างเหมาบริการ ทุกคนจะรู้สึกอย่างไร เมื่อรัฐบาลได้เพิ่มเงินเดือนให้ทุกคนก็ดีใจที่ได้รับเงินเพิ่มแต่แล้วจู่ๆก็จะถูกปรับลดเป็นจ้างเหมาบริการ ผมว่าน่าจะให้โอกาสทุกคนในการทำงาน ไปปรับลดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลมี่ไม่มีคนครองจึงจะไม่กระทบกับพนักงานจ้าง
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จึงขอให้คณะกรรมการได้พิจารณาตามเอกสารที่ได้จัดส่งให้และดูตาม power point ที่ฉายอยู่ขณะนี้ และให้หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลได้รายงานตำแหน่งที่ว่างแยกตามสำนักกองดังนี้
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ขอรายงานตำแหน่งที่ว่างที่จะยุบเลิกได้มีดังต่อไปนี้ ค่ะ
 (นางสายชล)

1.1 ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  ระดับ  7




1.2 ตำแหน่งบุคลากร  3-5/6



1.3 ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ  2-4/5



1.4 ตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  2-4/5
2.กองวิชาการและแผนงาน  มีตำแหน่งที่ว่างดังต่อไปนี้



2.1 ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ  ระดับ  6



2.2 ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ   2-4/5



2.3 ตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ  3-5/6

3. กองคลัง มีตำแหน่งที่ว่างดังต่อไปนี้



3.1 ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง ระดับ  8



3.2 ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ระดับ  7



3.3 ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี



3.4 ตำแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2-4/5
4.กองช่าง มีตำแหน่งที่ว่างดังต่อไปนี้



4.1 ตำแหน่งผู้อำนวยการกองช่าง  ระดับ  8



4.2 ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายการโยธา ระดับ  6



4.3 ตำแหน่งนายช่างโยธา ระดับ  2-4/5



4.4 ตำแหน่งช่างโยธา  ระดับ 1-3/4
5.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีตำแหน่งที่ว่างดังต่อไปนี้



5.1 ตำแหน่งผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับ  7



5.2 ตำแหน่งนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ  3-5/6
6.กองการศึกษา  มีตำแหน่งที่ว่างดังต่อไปนี้



6.1 ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ระดับ  6



6.2 ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา ระดับ 3-5/6
7.กองสวัสดิการสังคม มีตำแหน่งที่ว่างดังต่อไปนี้



7.1 ตำแหน่งผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ระดับ  7



7.2 ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชน ระดับ  3-5/6
8.กองประปา มีตำแหน่งบริหารที่ว่างดังต่อไปนี้



8.1 ตำแหน่งผู้อำนวยการกองประปา   ระดับ  7
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ขอให้คณะกรรมการได้พิจารณาตามที่ดิฉันได้นำเรียนตามนี้ค่ะ
ประธานกรรมการ
    เมื่อค่าใช้จ่ายเกินกว่าที่กฎหมายกำหนด จึงจำเป็นต้องมีการปรับลดตำแหน่งลง เริ่มที่
 (นายกฯ)  
สำนักปลัดเทศบาล ให้หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล พิจารณาตำแหน่งและจะยุบเลิกตำแหน่งใดเพื่อคณะกรรมการจะได้พิจารณาตามไปด้วย
รก.หน.สป
เรียนคณะกรรมการ ดิฉันให้พิจารณาตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ 2-4/5  เนื่องจากตำแหน่งยังมีหัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ ระดับ  6 สามารถที่จะดำเนินการแทนตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันฯได้ค่ะ
ประธาน
ต่อที่กองวิชาการและแผนงาน
นางศดานันท์
กองวิชาการฯ มีตำแหน่งที่จะยุบเลิกดังนี้ค่ะ

  
1.ตำแหน่งนักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ) ระดับ  6

2.ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ระดับ  2-4/5
ประธาน
กองคลัง

นางสมฤดี
กองคลัง มีตำแหน่งที่จะยุบเลิก   คือ ตำแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ระดับ 2-4/5 
ประธาน
กองช่าง
นายปกรณ์
กองช่างขอยุบเลิกตำแหน่งดังนี้ครับ

1.ตำแหน่งนักบริหารงานช่าง ระดับ  6

2.ตำแหน่งช่างโยธา ระดับ  1-3/4
ประธาน
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
นายปดิพัทธิ์
กองสาธารณสุข มีตำแหน่งที่จะยุบเลิก คือ ตำแหน่งนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ ระดับ 3-5/6
ประธาน
กองการศึกษา  
นายพิชิต
กองการศึกษา มีตำแหน่งที่จะยุบเลิก คือตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา ระดับ 6
ประธาน
กองสวัสดิการสังคม
นางจุฑารัตน์
กองสวัสดิการสังคม มีตำแหน่งที่จะยุบเลิก คือตำแหน่งนักพัฒนาชุมชน ระดับ  3-5/6
ประธานกรรมการ    สรุปรวมทุกกอง มีตำแหน่งที่จะยุบเลิกทั้งสิ้น จำนวน  9 ตำแหน่ง เพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่าย

(นายกฯ)
ไม่ให้เกินตามที่กฏหมายกำหนด  โดยค่าใช้จ่ายในภาพรวมจะอยู่ที่  37.81  

ผมจะขอมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าท่านเห็นด้วยหรือไม่ในการยุบเลิกตำแหน่งที่ได้กล่าวมาทั้งหมดนี้ ขอมติโดยการยกมือนะครับ
คณะกรรมการ
เห็นชอบในการยุบเลิกตำแหน่งทั้ง 9 ตำแหน่ง จำนวน  8  เสียง

ไม่เห็นชอบ   1 เสียง คือนายครรชิต  จิตตะยโศธร
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นายศิรสิทธิ์ สมศรีทอง
ให้ทางสำนักปลัดเทศบาล ดำเนินการจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผน
 (นายกเทศมนตรี)            อัตรากำลัง  3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2558-2560    
 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุดรธานี  ให้ความเห็นชอบ ต่อไป ถ้าไม่มีเรื่องอะไรผมขอปิดการประชุม
เพียงเท่านี้นะครับ ขอบคุณครับ
  ปิดประชุมเวลา  11.00 น.  






    (นางนันทนา     กิติราช) ผู้จดรายงานการประชุม






    หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ















   (นายศิรสิทธิ์  สมศรีทอง) ผู้รับรองรายงานการประชุม





            นายกเทศมนตรีตำบลไชยวาน
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

เทศบาลตำบลไชยวาน  อำเภอไชยวาน  จังหวัดอุดรธานี
วันที่       18  พฤศจิกายน    2557      เวลา  13.30  น.
ณ  ห้องประชุมขุนวัง   ชั้น 3    สำนักงานเทศบาลตำบลไชยวาน
ผู้เข้าร่วมประชุม

1.  นายศิรสิทธิ์  สมศรีทอง

นายกเทศมนตรี


ประธานกรรมการ
2.  นายครรชิต  
จิตตะยโศธร

ปลัดเทศบาล  



กรรมการ
3. นางศดานันท์  บุตรวงศ์


ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน
กรรมการ


4.  นางสมฤดี
ทาสะโก


ผู้อำนวยการกองคลัง


กรรมการ

5.  นายปกรณ์  
สมบัติกำไร

ผู้อำนวยการกองช่าง 


กรรมการ

6.  นายพิชิต  ภูมิเพ็ง


ผู้อำนวยการกองการศึกษา

กรรมการ


7.  นายปดิพัทธิ์ อัครภูมิผล

รก.ผอ.กองสาธารณสุขฯ 


กรรมการ

8.  นางจุฑารัตน์
หรัญรัตน์

รก.ผอ.กองสวัสดิการสังคม

กรรมการ

9. นางนันทนา    กิติราช


หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ รก.หน.สป  กรรมการ/ เลขานุการ
เริ่มประชุมเวลา    13.30  น.




เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายศิรสิทธิ์  สมศรีทอง นายกเทศมนตรีตำบลไชยวาน
 ได้เป็นประธานในที่ประชุม และกล่าวเปิดการประชุมโดยมีวาระการประชุมดังนี้
ระเบียบวาระที่  1
เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ
(นายกฯ)
เรื่องแต่งตั้งรักษาการหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  เนื่องจากคุณสายชล  เหมือนสีเลา

ได้ลาคลอดไปทำให้สำนักปลัดเทศบาลไม่มีผู้รักษาการ จึงแต่งตั้งนางนันทนา  กิติราช ขึ้นรักษาการหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล

ระเบียบวาระที่ 2

เรื่อง  พิจารณาปรับปรุงแผนอัตรากำลัง    3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2558-2560
ของเทศบาลตำบลไชยวาน  เพื่อปรับขยายระดับตำแหน่ง  ในตำแหน่งบริหารของเทศบาล  
เพื่อความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล และยุบเลิกกองประปา 
นายศิรสิทธิ์

ตามที่สำนักปลัดเทศบาล  งานการเจ้าหน้าที่ ได้จัดทำบันทึกข้อความเพื่อขอประชุม
(นายกเทศมนตรี)

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ 2558-2560  ในตำแหน่ง



ดังต่อไปนี้



ปรับขยายระดับตำแหน่ง




ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับ 6 ปรับขยาย



ระดับตำแหน่งเป็นตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ (นักบริหารงานทั่วไป) 



ระดับ 7




ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับ 6 ปรับขยาย



ระดับตำแหน่งเป็นตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ(นักบริหารงานทั่วไป) 



ระดับ 7
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ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายแผนงานโครงการ (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับ 6  ปรับขยายระดับตำแหน่งเป็นตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงานโครงการ (นักบริหารงานโครงการ) ระดับ 7



ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับ 6 ปรับขยายระดับ



ตำแหน่งเป็นตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับ 7




ปรับลดระดับตำแหน่ง 



ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานคลัง) ระดับ 7  ปรับลดระดับตำแหน่ง
เป็นตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง) ระดับ 6
นายศิรสิทธิ์

ถ้าที่ประชุมเห็นชอบในการปรับขยายระดับตำแหน่งจำนวน 4 ตำแหน่งและปรับลดระดับ
ตำแหน่งจำนวน 1 ตำแหน่ง ถ้าเห็นชอบขอมติที่ประชุมโดยการยกมือนะครับ
คณะกรรมการ

เห็นชอบในการปรับขยายระดับตำแหน่ง/ปรับลดระดับตำแหน่ง จำนวน  7  เสียง
นายครรชิต

ขออนุญาตท่านประธาน ผมว่าไม่มีหลักเกณฑ์ในการที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุน ระเบียบ



กฎหมายที่เกี่ยวข้อง น่าจะ ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง



ผมเห็นด้วย ตามลำดับที่ หนึ่ง สอง สาม ส่วนตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ระดับ 6 



ไม่เห็นด้วย เพราะการครองตำแหน่งเนื่องจากยังไม่ครบ 2 ปี ซึ่งอาจจะเป็นผลเสียต่อคนที่



ครองตำแหน่ง




ส่วนตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง) ระดับ 7 ขอปรับลด
เป็นตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานคลัง) ระดับ 6 ทำไมไม่ลดตำแหน่ง
ผู้อำนวยการกองด้วย หรือว่าจะลดเฉพาะฝ่ายจาก ระดับ 7 เป็นระดับ 6
นายศิรสิทธิ์

การยุบกองประปา เนื่องจากการดำเนินการของประปา  เป็นการบริการประชาชน มีสภาวะ
นายกเทศมนตรี

ขาดทุน  เทศบาลจะต้องเสียเงินเพื่ออุดหนุนอยู่เป็นเงินปีละสองล้านกว่าบาท ประกอบกับ



กองประปาไม่สามารถใช้เงินงบของตัวเองที่มีอยู่ได้ ต้องได้รับการโอนจากบัญชีใหญ่จาก
เทศบาล ถ้าเงินอุดหนุนรัฐบาลไม่อุดหนุนมาให้ก็ไม่สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ ต้องรอ
งบอุดหนุนมาก่อนจึงทำให้การบริหารเกิดความล่าช้า  อีกทั้งเทศบาลพื่งสรรหาผู้ที่จะมา
ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองประปา แต่ก็ไม่มีใครมาสมัคร
นายครรชิต

เกี่ยวกับการดำเนินการของกองประปา  หน่วยงานเทศบาลสามารถอุดหนุนได้หรือไม่ 
ปลัดเทศบาล

เพราะโดยปกติแล้ว องค์กรใดก็ตามจะไม่มีการรวมอำนาจ เพราะทำให้ไม่เกิดความคล่องตัว



ถ้าเป็นหน่วยงานเล็กๆการดำเนินการต่างๆย่อมจะรวดเร็ว ที่ท่านนายกฯบอกว่าไม่สามารถ
ซื้ออะไรได้นั้น มันขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการ ซึ่งเรารู้อยู่แล้วว่าในช่วงไหนจะจัดซื้อจัดจ้าง
อะไรต้องเตรียมการณ์ไว้แต่เนิ่นๆ 

เกี่ยวกับการบริหารจัดการแล้วมีปัญหา ผมมองว่าผิดที่ปัญหาคือสั่งคนที่ไม่มีความรู้ 
ไปทำ จึงเกิดปัญหาขึ้น
นายพิชิต

เรียนท่านประธานฯ ถ้ายุบไปรวมกับกองช่างซึ่งมีปัญหาอยู่แล้ว มิเป็นการไปเพิ่มภาระให้กับผู้อำนวยการกองการศึกษา กองช่างอีกอยู่ดี เพราะการบริการประชาชน เป็นการบริการสาธารณะซึ่งขาดทุนอยู่แล้ว 
ผมมองว่าถ้าไม่มีอคติจนเกินไป ก็น่าจะให้คนที่อยู่กองนั้นได้บริหารจัดการเอง และเมื่อยุบรวมกับกองช่างแล้ว บุคลากรในกองประปา จะทำอย่างไร  เขาจะไปอยู่ส่วนไหน 
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นายปกรณ์

ขออนุญาตครับ เกี่ยวกับตำแหน่งของพนักงาน /ลูกจ้างในกองประปานั้น ส่วนหนึ่งจะไป
ผู้อำนวยการกองช่าง
สังกัดกองคลัง ในส่วนของจัดเก็บรายได้ และการเงินและบัญชี  อีกส่วนหนึ่งจะไปรวมกับ
กองช่างในส่วนของฝ่ายผลิตน้าประปา และฝ่ายซ่อมบำรุง ซึ่งลักษณะงานของกองประปา 
กับกองช่าง ไม่แตกต่างกัน สามารถทำร่วมกันได้ การสั่งการก็จะไม่ยุ่งยากเหมือนเก่า ส่วน
ตำแหน่งเจ้าพนักงานการประปานั้น ก็สามารถเติบโตได้เหมือนเดิม เงินเดือน ก็เหมือนเดิม 
ไม่ได้มีการตัดออกแต่อย่างใด โดยมีรายละเอียดของตำแหน่งที่ ยุบ และตัดโอน ดังนี้

ยุบเลิก ตำแหน่งผู้อำนวยการกองประปา  7 เลขที่ตำแหน่ง 09-0107-001

ตัดโอนไปกองคลัง มีตำแหน่งดังต่อไปนี้


พนักงานเทศบาล 


- ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ระดับ 2-4/5  
  เลขที่ตำแหน่ง  09-0306-002

พนักงานจ้าง
1.ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)
2.ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)
3.ตำแหน่งคนงานจัดเก็บรายได้  (ทั่วไป)
ตัดโอนไปกองช่าง มีตำแหน่งดังต่อไปนี้


พนักงานเทศบาล
- ตำแหน่งเจ้าพนักงานการประปา ระดับ 6ว ตำแหน่งเลขที่ 09-0602-001

พนักงานจ้าง
1.ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ประปา พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)
2.พนักงานผลิตน้ำประปา
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)
3.ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)

นายศิรสิทธิ์

ผมมองว่า การยุบเลิกกองประปา น่าจะส่งผลดีต่อค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35  ที่ห้ามเกินกว่า
นายกเทศมนตรี

ร้อยละ 40  เมื่อนำเงินมารวมกันแล้วรายได้รวมของเทศบาลก็จะสูงขึ้น ทำให้ไม่เกิดผล



กระทบ สรุปขอมติในที่ประชุมนะครับว่า ถ้าเห็นชอบให้ยุบกองประปา ขอมติโดยการยกมือ



นะครับ
คณะกรรมการฯ

เห็นชอบให้ยุบกองประปา 5 เสียง  ได้แก่



1.นางศดานันท์ บุตรวงศ์ ตำแหน่งผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน



2.นางสมฤดี ทาสะโก ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง



3.นายปกรณ์  สมบัติกำไร ตำแหน่งผู้อำนวยการกองช่าง



4.นางจุฑารัตน์ หรัญรัตน์ ตำแหน่งรักษาการผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม



5.นายปดิพัทธิ์ อัครภูมิผล ตำแหน่งรักษาการผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ
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ไม่เห็นชอบ 2  เสียง ได้แก่



1.นายครรชิต  จิตตะยโศธร ตำแหน่งปลัดเทศบาลตำบลไชยวาน



2.นายพิชิต  ภูมิเพ็ง ตำแหน่งผู้อำนวยการกองการศึกษา




งดออก 2 เสียง  ได้แก่



1.นายศิรสิทธิ์  สมศรีทอง ตำแหน่งนายกเทศมนตรีตำบลไชยวาน



2.นางนันทนา  กิติราข ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
นายศิรสิทธิ์ สมศรีทอง
ให้ทางสำนักปลัดเทศบาล ดำเนินการจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผน
 นายกเทศมนตรี           อัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2558-2560    
 เพื่อให้คณะกรรมการ



พนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  ให้ความเห็นชอบ ต่อไป ถ้าไม่มีเรื่องอะไรผมขอปิดการ
ประชุมเพียงเท่านี้นะครับ ขอบคุณครับ
  ปิดประชุมเวลา  15.30 น.  






    (นางนันทนา     กิติราช) ผู้จดรายงานการประชุม






    หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ















     (นายศิรสิทธิ์  สมศรีทอง) ผู้รับรองรายงานการประชุม





    
     นายกเทศมนตรีตำบลไชยวาน

ประกาศเทศบาลตำบลไชยวาน
เรื่อง  การบังคับใช้แผนอัตรากำลัง ๓   ปี (ปีงบประมาณ  ๒๕๕๘-๒๕๖๐ )
*************************************


ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง     หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ลงวันที่   ๒๐    พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   ข้อ ๑๔ ๑๕ ๑๖  ๑๗     และข้อ ๑๘  ได้  กำหนดให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี   เพื่อรองรับภารกิจ  หน้าที่ความรับผิดชอบ    ลักษณะงาน  หรือปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นแล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี      พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี      ในการประชุมครั้งที่  ๑๐  /๒๕๕๗       เมื่อวันที่
๒๖   กันยายน   ๒๕๕๗   เห็นชอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี   ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๘-๒๕๖๐ 


เทศบาลตำบลไชยวาน อำเภอไชยวาน  จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  ๓ ปี  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลไชยวาน  ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่    ๑   ตุลาคม   ๒๕๕๗    เป็นต้นไป


จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน




ประกาศ   ณ   วันที่              เดือน ตุลาคม     พ.ศ.   ๒๕๕๗




   
        (นายศิรสิทธิ์       สมศรีทอง)




                     นายกเทศมนตรีตำบลไชยวาน

คำสั่งเทศบาลตำบลไชยวาน
ที่  684 /2552

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี (2552 – 2554)
และแผนพนักงานจ้าง  4   ปี (2552 – 2555)
**************


อาศัยอำนาจตามความข้อ 17 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  20  พฤศจิกายน  2545  และประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้างของเทศบาล  ลงวันที่  1  กรกฎาคม  2547  ข้อ 7  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี (2552 – 2554) และแผนพนักงานจ้าง  4  ปี (2552 – 2555) เทศบาลตำบลไชยวาน  ดังนี้


1.  นายขุนศึก  
ชาวสระใคร

นายกเทศมนตรี


ประธานกรรมการ

2.  นายครรชิต   
จิตตะยโศธร

ปลัดเทศบาล  8



กรรมการ


3.  นายสุรพล  
คำใส


นักบริหารงานช่าง  6


กรรมการ


4.  นางสมฤดี
ทาสะโก

นักบริหารงานคลัง  6


กรรมการ


5.  นายปกรณ์  
สมบัติกำไร

นักบริหารงานช่าง  6


กรรมการ


6.  นางภิณญาภัคฐ์  พัฒนา

นักบริหารงานสาธารณสุข 6

กรรมการ


7.   นายพิชิต
ภูมิเพ็ง


เจ้าหน้าที่สันทนาการ  6


กรรมการ


8.  นางสาวจิดาภา  อุดมฤทธิ์

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 4
กรรมการ


9.  นางจุฑารัตน์
หรัญรัตน์

นักพัฒนาชุมชน
4


กรรมการ


10. นายรักษ์พิเชฐ  แสงชาติ

เจ้าพนักงานการประปา
4

กรรมการ


11. นายสุรพล  คำใส


นักบริหารงานช่าง   6

กรรมการ/เลขานุการ



12. นางนันทนา    กิติราช


บุคลากร 4

        กรรมการ/ผช.เลขานุการ


ทั้งนี้  ให้คณะกรรมการดังกล่าวพิจารณาดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (2552 – 2554)  และแผนพนักงานจ้าง 4 ปี (2552  - 2555) เทศบาลตำบลไชยวาน  โดยให้คำนึงถึงภาระหน้าที่  ปริมาณงานและค่าใช้จ่ายตามที่กฎหมายกำหนด  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและก่อให้เกิดผลดีต่อทางราชการ




สั่ง  ณ  วันที่   30  เดือน กันยายน พ.ศ.   2552




   
        (นายขุนศึก    ชาวสระใคร)




                   นายกเทศมนตรีตำบลไชยวาน
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เทศบาลตำบลไชยวาน  มีนโยบายในการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง  เพื่อให้ข้าราชการ  
พนักงาน/ลูกจ้าง  ได้มีวิสัยทัศน์  ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานภายในองค์กร  โดยได้จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมตามอำนาจหน้าที่  และตามตำแหน่งที่ปฏิบัติ  ในรอบปีงบประมาณทางเทศบาลตำบลไชยวาน  ได้จัดการฝึกอบรมให้กับพนักงานโดยยึดแนวทางปฏิบัติดังนี้

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่ทางหน่วยงานราชการต่าง ๆ ได้จัดฝึกอบรมขึ้นเพื่อให้พนักงาน/ลูกจ้าง  ผู้ปฏิบัติ  มีความชำนาญมากยิ่งขึ้น  โดยหมุนเวียนสับเปลี่ยนตามตำแหน่งและในปีหนึ่ง ๆ เทศบาลได้จัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อย  คนละ 1  หลักสูตรขึ้นไป

2.  ส่งเสริมพนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง  ได้ศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น  เทศบาลตำบลไชยวาน  ได้ตั้งงบประมาณเพื่อการศึกษากับพนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง  โดยในแต่ละปีงบประมาณได้ตั้งไว้ในเทศบัญญัติ  เพื่อให้เกิดความรู้  คามชำนาญ  และนำความรู้ที่ได้มาปรับใช้กับองค์กร

3. การไปทัศนศึกษาดูงานจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยได้จัดไปทัศนศึกษาดูงานอยู่เป็นประจำทุกปีเพื่อให้พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง ได้เรียบรู้และได้เห็นการบริหารจัดการของหน่วยงานที่ได้ไปศึกษาดูงานละนำมาปรับไช้กับเทศบาลตำบลไชยวาน  ซึ่งในการไปทัศนศึกษาดูงานเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้กับพนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง

ในการพัฒนาข้าราชการพนักงานเทศบาล/ลูกจ้างของเทศบาลได้สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดได้รับการอบรมทั้งจากหน่วยงานอื่น ๆ และได้จัดฝึกอบรมเอง

โดยโครงส่วนใหญ่ที่เทศบาลจัดฝึกอบรมจะเกี่ยวกับเรื่องการปฎิบัติงานในหน่วยงานการใช้เครื่องใช้สำนักงานเบื้องต้นรวมทั้งการจัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  เทศบาลได้กำหนดนโยบายในการพัฒนาพนักงาน/ลูกจ้าง  โดยมุ่งเน้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงใน 3 ด้าน คือ
1. เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน
2. เพื่อให้มีทัศนคติ
3. เพื่อให้มีพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสมประพฤติปฎิบัติตัวเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ
4. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับสภาพการโดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน เช่นการสอน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหน้าที่ที่ปฏิบัติ การรักษาราชการและการสัมมนา เป็นต้น
โดยมีการติดตามผลหลังจากที่มอบหมายงานให้ปฏิบัติ ในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง


เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล จะต้องกำหนดให้มีความชัดเจนและครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคน ตามตำแหน่งและตามแผนอัตรากำลังโดยกำหนดให้พนักงานเทศบาลจะต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งในระยะ 3 ปี หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้
1.หลักสูตรการบริหารงานสำหรับผู้บริหารมืออาชีพ
2. หลักสูตรการพัฒนาในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
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3. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม


4. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ

ระยะเวลาในการดำเนินการตามหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการติดตามผลและการประเมินผลตลอด เพื่อเป็นการตรวจสอบ และทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

          (๑)  คุณธรรม ได้แก่   ความสุจริต เที่ยงตรง  เสียสละ  อดทน ฝึกตนให้มีระเบียบ
          (๒) หลักการทำงาน  ได้แก่  เพียบพร้อมความรู้  กุศโลบาย  ขยายสัมพันธ์ประสาน
          (๓)  คุณค่า ได้แก่  รับผิดชอบ ทำหน้าที่เพื่อให้สำเร็จทันการ ปฏิบัติงานยึดมั่นใน
                 ผลประโยชน์ของแผ่นดินและความถูกต้อง  เป็นธรรม
ทศพิธราชธรรม     คือ การให้ รักษาความประพฤติให้สงบเรียบร้อย  เสียสละ ซื่อตรง อ่อนโอน  ความเพียร  ไม่โกรธ  ไม่เบียดเบียนผู้อื่น  อดทน  การปฏิบัติไม่ให้ผิดจากที่ถูกที่ควร
และตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ 
 มาตรา  ๒๗๙  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของข้าราชการ ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล

๒. ยึดถือ เป็นหลักการและแนวทางในการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กร และระดับบุคคล และเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ   ของเทศบาลตำบลไชยวานเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม  จริยธรรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๓.  ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ  เพิ่มความน่าเชื่อถือ  เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป  ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย

๔.  ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต  สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง  ต่อองค์กร  ต่อผู้บังคับบัญชา  ต่อประชาชน  และต่อสังคม  ตามลำดับ

๕.  ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
บทเฉพาะกาล


ข้อ ๒๙  จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้พร้อมดำเนินการปรับปรุงแก้ไขประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม (ถ้ามี)  และแจ้งให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3 ปี
[image: image2.emf] 


12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง  ของเทศบาลตำบลไชยวาน





13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน/ลูกจ้าง ของเทศบาลตำบลไชยวานแนวทางการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง  ของเทศบาลตำบลไชยวาน








